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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 

กำรแสวงหำ ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจใน 
ต ำแหน่งหน้ำท่ีไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละท้ิง 
คุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักของ 
องค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเลียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเลียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำง 
กำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตต้ังแต่ระดับ 
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ท่ีจงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม 1เจตนำ 
หรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรลูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำง 
อำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม เป็น 
ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอชะอวด ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุม
กระบวนกำร ปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของควำมเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้ำนดังนี ้
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุ 

เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมท่ีเกิดจำกเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อ   กล
ยุทธ์ ท่ีก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำย
กล ยุทธ์โครงสร้ำงองค์กรภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบ              ต่อ
วัตถุประสงค์หรือ เป้ำหมำยขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/ 
กระบวนกำรเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลใน 
กำรด ำเนินโครงกำร 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ 
และกำรเงินเช่นกำรบริหำรกำรเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือ 
เป็นควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำ 
รำยงำน เพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน    ควำมไม่
ทันสมัย หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆรวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำงสัญญำ
ท่ีไม่ ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
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สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก๒ปัจจัยคือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำรควำมช่ือสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร 

เปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้ง กำร
ควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปล่ียนแปลงทำง 
เทคโนโลยีหรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ีเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งหน้ำท่ี        ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว
ท้ัง เจตนำและไม่เจตนำและมีรูปแบบท่ีหลำกหลำยไม ,จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อำทิกำรแต่งต้ังพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร 
ต่ำงๆท้ังในหน่วยงำนรำชกำรรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรท่ีบุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำท่ีตัดสินใจให้ญำติพี่น้อง 
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขำด 
กำรตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเลียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบ 
นี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำม 
เส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ท่ีจะท ำให้เกิด 
ควำมเลียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ 
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิด 
หรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้นปัจจัยเส่ียงอำจเป็นเหตุ ท ำให้ 

๑. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะท่ีขำดหรือมีควำม 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีไปในทำงท่ีท่ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี 
จริยธรรม 

๓. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และ 
กำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 

ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชำชน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของ
ควำมเส่ียงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส่ียง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับ ควำม
เส่ียง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนท่ีจะใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในกำรวิเครำะห์ควำมเสียงจะต้องพิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญจำกโอกำสที,จะเกิดควำมเสียง 
(Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ (Risk 
Appetite Boundary) 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
๒ น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมำก มีโอกำสขึ้นยำก  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมำก ถกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถกลงโทษทำงวินัยอย่ำงมำร้ำยแรง 
๓ ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนท่ีไม่เหมำะสม 
๒ น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง  

ระดับควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำจำก 
ผลคูณของระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) กับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของควำมเส่ียง 
แต่ละสำเหตุ (โอกำส X ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี ้

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ควำมเส่ียงระดับสูง (Higt Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดับต ่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
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ในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จำกกำรพิจำรณำจัด 
ระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood X Impact) 

ซึ่งจัดแบ่ง เป็น ๔ ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrants) ใช้เกณฑ์ 
ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ ความ
เสี่ยง 

มาตรการก าหนด เกณฑ์แสดงสี 
สัญลักษณ ์

ต ่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับควำมเส่ียง สีเขียว 
ปำนกลำง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับควำมเส่ียง แต่ มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเส่ียง 
สีเหลือง 

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเส่ียง สีส้ม 
เส่ียงสูงมำก (Extreme) ๑๔-๒๔ คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำหรือ

ถ่ำยโอนควำมเส่ียง 
สีแดง  

ตำรำงระดับของควำมเส่ียง(Risk map) 
 

  

โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood)
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอชะอวดกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจ
เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำท่ีซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือ มีกำร

เอื้อ ประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค 
- กระบวนงำนท่ีมีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ทีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำงลบต่อ

ผู้อื่น ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กำรรับ - จ่ำยเงิน 
- กำรบันทึกบัญชีรับ - จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร 
- กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
- กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
- กำรจัดหำพัสดุ 
- กำรจัดท ำโครงกำรผีเกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ 
- กำรเบิกค่ำตอบแทน 
- กำรใช้รถรำชกำร 
- ฯลฯ 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเลียงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำท่ี 
- เสียช่ือเลียงและควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน 

 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เข่น 
- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอชะอวด 
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ี 
- จัดโครงกำรผีกอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำท่ี 
- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงท่ีดี 

 (๒) การปอ้งกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเชน่ 
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำน

สำธำรณสุขอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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โดยส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอชะอวด ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำน จ ำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

ด. กำรจัดช้ือจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
๒. กำรใช้รถรำชกำร 
๓. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ 
๔. กำรเบิกค่ำตอบแทน 

๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

กำรประเมินควำมเส่ียง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ควำม
เส่ียง 

ล ำดับ 
ควำม 
เส่ียง 

๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดท ำแผนจัดช้ือจัดจ้ำงยังไม่ 
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของแผน 
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยประจ ำปี ใช้จริง 
เปรียบเทียบกับแผนต้องไม่เกิน ๕% 
ของแผนควบคุมค่ำใช้จ่ำย (Plan fin) 
-หน่วยงำนจัดท ำแผนควำม ต้องกำร 
ไมใช้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ท ำให้ควบคุม
กำรใช้ไม่ได้ตำม แผน 
-กำรจัดท ำหลักฐำนผ่ำนระบบ e-GP 
มีควำมล่ำช้ำไม่เป็น ปัจจุบัน ท ำให้
เส่ียงต่อกำร ผิดระเบียบ 

เพื่อให้กำรจัดช้ือจัดจ้ำงมีกำร 
ด ำเนินกำรภำยใต้กำรควบคุม ให้
เป็นไปตำมแผนและ ถูกต้องตำม
ระเบียบของ ทำงรำชกำร 
- และถูกต้องตำมประกำศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี ปฏิบัติ
และมติคณะรัฐมนตรี ท่ีเกี่ยวซ้อง 
และมีควำม โปร่งใสตรวจสอบได้ 

๕ ๕ ๒๕ 

(ระดับ 

สูงมำก) 

๑ 

๒. กำรใช้รถรำชกำร กำรขออนุญำตใช้รถไม่ได้เขียน เป็น
ลำยลักษณ์อักษรท ำให้กำร ควบคุม
กำรใช้น ้ำมันเช้ือเพลิง อำจรั่วไหน 
หรืออำจกำรใช้รถ มีออกนอกเส้นทำง
กำรวำงแผนใช้ รถเพื่อให้เกิดกำร
ประหยัดเส้นทำง เดียวกันไปด้วยกัน 
ยังไม่เคร่งครัด - กำรไม่ปฏิบัติตำม
มำตรกำร ควำมปลอดภัยของ
พนักงำน ขับรถเช่น ขับควำมเร็วเกิน 
๘๐ กิโลเมตร/ ช.ม. กำรไมใช้ ระบบ
GPS กำรไมใช้กล้องใน รถ กำรดูแล
ควำมพร้อมไม่ดี 

เพื่อให้กำรใช้รถรำชกำร มีกำร
ปฏิบัติและควบคุม กำรใช้รถท่ี
ถูกต้อง เป็นไป ตำมระเบียบของ
ทำงรำชกำร มีกำรบริหำรจัดกำรท่ี
มี ประสิทธิภำพเหมำะสม คุ้มค่ำ 

 4 ๕ ๒๐ 

(ระดับ 

สูงมำก) 

๒ 

 



 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

กำรประเมินควำมเส่ียง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ควำม

เส่ียง 

ล ำดับ 

ควำม 

เส่ียง 

๓. กำรจัดท ำโครงกำร 

ฝึกอบรมศึกษำดูงำน 

ประชุมและสัมมนำ 

กำรจัดท ำโครงกำร 
ฝึกอบรมศึกษำดูงำน ประชุมและ
สัมมนำ ผู้จัดท ำโครงกำรขำดควำม 
ช ำ น ำญ ใน ก ำ ร จั ด ท ำ เอ ก ส ำ ร 
หลักฐำนเบิก จ่ำย ท ำให้  มี  ควำม
ล่ำช้ำ ไม่ถูกต้อง ต่ำงๆ เช่น โครงกำร
ยังไม่ได้รับอนุมัติ  แต่จะขอยืมเงิน 
หลักฐำน 

เพื่อให้กำรจัดอบรมและ ศึกษำดู
งำน มีกระบวนกำร ปฏิบัติและ
ขั้นตอนถูกต้อง ต้ังแต่กำรขออนุมัติ
โครงกำร จนถึงเสร็จกระบวนกำร 
เบิกจ่ำยเงิน 

๓ 4 ๑๒ 

(ระดับสูง) 

๓ 

๔. กำรเบิกค่ำตอบแทน -กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน ฉ. ๑๑ มี
ควำมเส่ียงในกำร เบิกโดยไม่ถูกต้อง 
เช่น ท ำงำน ไม่ครบ ๑๕ วัน ตำม
เกณฑ์ แต่ขำดกำรตรวจสอบท ำให้  
- มำตรกำรให้หัวหน้ำตรวจ สอบ อำจ
ไม่เคร่งครัดจริงจัง  
-กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน ปฏิบัติงำน
นอกเวลำและในวัน หยุดรำชกำร 
ค่ำตอบแทน เจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำน
ให้กับ หน่วยบริกำรในสังกัดกระทรวง 
สำธำรณสุข ค่ำตอบแทนโดย ไม่ท ำ
เวชปฏิบัติส่วนตัวและ/ หรือ
ปฏิบัติงำนในโรงพยำบำล เอกชน 

เพื่อให้กำรเบิกค่ำตอบแทน ถูกต้อง
ตำมระเบียบลดควำม เส่ียงในกำร
ถูกเรียกเงินคืน -กำรเบิกจ่ำย
ค่ำตอบแทน ปฏิบัติงำนนอกเวลำ
และในวัน หยุดรำชกำร 
ค่ำตอบแทน เจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำน
ให้กับ หน่วยบริกำรในสังกัด
กระทรวง สำธำรณสุข ค่ำตอบแทน
โดย ไม่ท ำเวชปฏิบัติส่วนตัวและ/ 
หรือปฏิบัติงำนในโรงพยำบำล 
เอกชน ค่ำเบี้ยเล้ียงเหมำจ่ำย และ
เงินเพิ่มพิเศษส ำหรับ ต ำแหน่งท่ีมี
เหตุพิเศษของผู้ 

๒ ๕ ๑๐ 

(ระดับสูง) 

๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


